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OZET

Sermaye Piyasast Kurulu (SPK) tarafindan belirlenen kurumsal yonetim ilkelerine
uyum cergevesi geregi kamuoyu ¢ikarlarinin gdzetilmesi amaciyla halka agik Borsa Istanbul
Sirketlerinin  “Kurumsal Yénetim Ilkeleri Uyum Raporlarini” ve bu kapsamda ‘“etik
kodlarmi”, “etik ilkelerini” sirketlerin web siteleri araciligi ile soz konusu bilgilere erisimin
saglanabilecegi sekilde yaymlama zorunluluklart bulunmaktadir. 3 Ocak 2014 tarihinde
yayinlanan 28871 sayili Resmi Gazete' de yiiriirliige girmis olan SPK Kurumsal Yonetim
Ilkeleri Madde 3.5.1°de bu durum “Sirketin faaliyetleri kurumsal Internet sitesi vasitasiyla
kamuya agiklanan etik kurallar ¢ercevesinde yiiriitiiliir.” seklinde ifade edilmektedir.

Bu c¢alismanin amacini Borsa Istanbul Kurumsal Yénetim Endeksinde (BIST
XKURY) isleme giren firmalarin kurumsal yonetim ilkelerine uyum siireci kapsaminda web
sitelerinin incelenmesi olusturmaktadir. Bu ¢alisma kapsaminda BIST XKURY’ de yer alan
firmalarin kurumsal yonetim ilkelerine uyum siirecinin degerlendirilebilmesi amaciyla
firmalarin mevcut web sitelerinin incelenerek seffaflik ve etik ilkeler dahilinde kullanicilara
ulagiminin tespit edilmesi ve firmalarina deger yaratmalarinin incelenmesi hedeflenmektedir.
Arastirmanin yontemini BIST XKURY endeksinde yer alan 50 adet firmanin web sitelerinin
ve “Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Raporlari’nmin” tek tek incelenmesi ve “etik kod, etik
ilkeler, etik hat, kurumsal yonetim” anahtar kelimeleri dahilinde igerik analizi kapsaminda
degerlendirilmesi ve durum tespitinin yapilmasi olusturmaktadir.
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CORPORATE GOVERNANCE PRACTICES: INVESTIGATION OF THE
WEBSITES OF THE COMPANIES PROCESSED IN THE BiST CORPORATE
GOVERNANCE INDEX

ABSTRACT

In accordance with the corporate governance principles determined by the Capital
Markets Board (CMB), the publicly traded companies of the Istanbul Stock Exchange are
required to comply with the Corporate Governance Principles Compliance Reports in the
interest of public interest and in this context, the companies “ethical codes” and “ethical
principles” have to publish in such a way that they can reach them. In section 3.5.1 of the
CMB Corporate Governance Principles, published in the Official Gazette dated January 3,
2014, and numbered 28871, this situation is stated as “The activities of the Company are
carried out within the framework of the ethical rules announced to the public via the
corporate website ”.

The purpose of this study is the review of the web sites within the scope of compliance
with the corporate governance principles of companies that are traded in the BIST Corporate
Management Index (BIST XKURY). Within the scope of this study, it is aimed to examine
the existing web sites of firms in order to evaluate the compliance period of the companies in
BIST XKURY with corporate governance principles and to determine the access to users and
create value for their companies within the frame of transparency and ethical principles.
Evaluation of the research method within the scope of content analysis within the scope of
“Ethics Code, Ethical Principles, Ethical Lines, Corporate Governance” keywords analysis
and determination of the status of the websites of 50 company and BIST XKURY index and
“Corporate Governance Principles Compliance Reports”.

Key words: Corporate Governance, BIST XKURY, Ethics, Ethics Code, Web Sites
Jel Code: M40

GIRIS

Kurumsal yonetim kavrami dar ve genis agidan ele alindiginda su tanimlar karsimiza
cikmaktadir; dar a¢idan kurumsal yonetim sirket yoneticileri ile tiim hissedarlar ve paydaslar
arasindaki iliskileri regiile eden kurallar olarak tanimlanirken (Aktan, 2006:2), genis agidan
ele alindiginda ise OECD kurumsal yonetim komitesine gore kurumsal yonetim (corporate
governance), sirketin hissedarlari, yonetimi ve tiim ¢ikar sahipleri arasindaki iligkileri kapsar.
Kurumsal yonetim, genis bir ekonomik g¢erceve icerisinde makroekonomik politikalardan
iirlin ve faktor piyasalarinda firmalarin rekabet diizeyine kadar ele alinan bir dizi unsurdan
olusmaktadir. Bu agidan kurumsal yoOnetim cercevesi yasal ve diizenleyici faktorlerden
olusmaktadir (OECD, 2004:9).

TUSIAD Kurumsal Yénetim Calisma Grubu tarafindan hazirlanan raporda, pek gok
tanim1 yapilabilecek olan kurumsal yonetim (corporate governance) kavrami genis ve dar
anlamda incelendiginde, en genis anlamda insanlarin amaglara ulasma hedefiyle
olusturduklar1 herhangi bir kurumun yonetiminin diizenlenmesidir. Dar kapsamda ise, bir
kurumun etkin g¢alisarak topluma deger saglamasina, insani sermaye ve mali sermayeyi
arttirmasina, uzun vadede ise ortaklarina ekonomik deger yaratmasi ve tiim paydaslarina
deger katmasini saglayan her acidan kod, kanun ve uygulamalardan olusmaktadir (TUSIAD,
2002:9).
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Kurumsal Ydénetim kavrami Diinya Bankasi tarafindan hazirlanan Kurumsal Y 6netim
El Kitabi’nda ise TUSIAD ¢alisma grubu tarafindan hazirlanan rapordaki tanima benzer bir
tanim olan “bir kurumun beseri ve mali sermayeyi ¢ekmesine, etkin ¢alismasina ve béylece
ait oldugu toplumun degerlerine saygi gosterirken uzun donemde ortaklarina ekonomik deger
yaratmasina imkan taniyan her tiirlii kanun, yonetmelik, kod ve wuygulamalar: ifade
etmektedir” seklinde tanimlanmaktadir.

Tirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi internet sitesinde yer alan tanima gore ise
kurumsal yonetim, “bir sirketin, hak sahipleri ve kamuoyunun menfaatlerine zarar
vermeyecek sekilde, mali kaynaklart ve insan kaynaklarini kendine c¢ekmesini, verimli
calismasint ve bu sayede de hissedarlart igcin uzun donemde ekonomik kazan¢ yaratarak
istikrar saglamasini miimkiin kilan kanun, yonetmelik ve goniillii 6zel sektor uygulamalart
bilesimidir’ (Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi, http://www.tkyd.org.tr, 01.03.2017).

Kurumsal yonetim temel ilkeleri de su sekilde ifade edilmektedir (Tiirkiye Kurumsal
Yonetim Dernegi, http://www.tkyd.org/tr, 01.03.2017),

> Adillik ilkesi, tiim hak sahiplerine sirket yoneticilerinin esit davranmasini ifade
eder. Bu ilke 1s18inda azinlik hissedarlarin ve yabanci ortaklarinda dahil oldugu
hissedar haklar1 korunmakta ve yapilan s6zlesmeler uygulanmaktadir.

> Seffaflik ilkesi, kamuoyu ile dogru, acik ve karsilastirilabilir bilgi paylagimi bu
ilkeyi gerektirmektedir.

> Hesap verebilirlik ilkesi, tepe yonetimin tiim hissedarlara kars1 hesap verebilir
olmasi ve yonetim kurulu tarafindan performansinin bagimsiz olarak incelenmesidir.
> Sorumluluk ilkesi, hissedarlara deger yaratirken ayni zamanda toplumsal

degerlerinde gozetilmesi ve kanun, diizenlemelere uyumunun saglanmasidir.

Sekil 1’de adillik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk kurumsal yonetim temel
ilkelerinin gosterimi ele alinmaktadir.

KURUMSAL
YONETIM

HESAP
VEREBILIRLIK

Sekil 1. Kurumsal Yonetim Temel ilkeleri
Kaynak: (http://blog.stfa.com/yatirimcilar-kurumsal-yonetimi-neden-bu-kadar-onemsiyor/, 01.03.2017)
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G20/ OECD Kurumsal yonetim i¢in saglanmasi gereken ilkelere deginildiginde (OECD,
https://www.oecd.org, 03.01.2017);

1. Kurumsal yonetim ¢ergevesi, kaynaklarin etkili dagilimin1 ve adil, seffaf
piyasalarin olusumunu saglamalidir. Etkin denetimler ve yaptirnmlar ile hukukun
istiinliigii ilkesi ile uyumlu olmalidir.

2. Kurumsal yonetim ¢ercevesi, adillik ilkesi geregi tim pay sahiplerinin
haklarin1 korumalidir. Tiim pay sahiplerinin haklarinin ihlalinde de telafi imkani
saglamalidir.

3. Kurumsal yonetim ¢ergevesi, pay senedi piyasalariin kurumsal yonetime katki
saglayacak sekilde islemesini saglamali ve yatirim amagli uygun tesvikler sunmalidir.
4, Kurumsal yonetim gergevesi, menfaat sahiplerinin haklarini tanimlamali ve
menfaat sahipleri arasinda isbirliginin ve finansal destegin saglanmasini saglayarak
sirketlerin stirdiiriilebilirligine tesvik etmelidir.

o. Kurumsal yonetim cercevesi, sirkete iliskin 6nemli konularda (sirket yapisi,
sirketin finansal durumu, performansi, ortaklik yapisi ve yonetimi) zamaninda ve
dogru, diiriist agiklamalarin yapilmasini saglamalidir.

6. Kurumsal yonetim g¢ercevesi, yonetim kurulunun etkin  gdzetimi
gerceklestirmesine ve pay sahiplerine karsi sorumlulugunda stratejik bir rehber
olmalidir.

Kurumsal yonetim anlayis1 sirketler, iilkelere ve dolayli olarak ta topluma pek c¢ok
fayda saglamaktadir. Sirketlere sagladig1 faydalar diisiiniildiigiinde; diisiik sermaye maliyeti
yaratmast, finansman imkanlari ile likidite de artisin saglanmasi, finansal tablolarin kalitesinin
arttirllmasi, sirket performans ve degerinin artmasi, menfaat sahiplerinin haklarinin
korunmasi, calisanlarin cezbedilmesi, yabanci sermayenin cezbedilmesi, etkin i¢ kontrol
yapisinin olusturulmasi, krizlerin kolay atlatilmasi ve sermaye piyasalarindan dislanmanin
onlenmesini saglar. Ulkelere sagladig1 faydalar diisiiniildiigiinde; iilke imajmnmn iyilesmesi,
sermayenin yurtdisina kagisinin Onlenmesi, sermaye yatirimlarinin artmasi, ekonomi ve
sermaye piyasalari giiclinlin artmasi, krizlerin daha az zararla atlatilmasi, kaynaklarin daha
etkin kullanilmasi, refahin artmasi ve siirdiiriilebilirligin saglanmasidir. Topluma sagladig:
faydalar disiiniildiigiinde ise; toplumun giivenilir bilgi edinme sorununun ortadan
kaldirilmasini, yonetim kurullarina tiim menfaat sahiplerine karsi hesap verme sorumlulugu
yiiklediginden sirketlerin biitiin bir toplum yararna faaliyet gostermesini glivence altina
almay1 ve makroekonomik performans arttirimi ile ekonomide istihdam olanaklar1 kurmay1
saglamaktadir.

1. ARASTIRMA AMACI VE YONTEMI
Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan belirlenen kurumsal yonetim ilkelerine

uyum cergevesinde halka acik olan Borsa Istanbul’da islem goren sirketlerin, kamuoyu
cikarlarinin gozetilmesi bakimmdan “Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Raporlarmi” ve “etik
kodlarini”, “etik ilkelerini” internet sayfalari araciligiyla herkesin bilgilere ulasabilecegi
sekilde yayimlama zorunluluklar1 bulunmaktadir. . 3 Ocak 2014 tarihinde yayinlanan 28871
sayili Resmi Gazete' de yiiriirliige girmis olan SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri Madde
3.5.1°de bu durum “Sirketin faaliyetleri kurumsal Internet sitesi vasitasiyla kamuya agiklanan
etik kurallari ¢ercevesinde yiiriitiiliir. ” seklinde ifade edilmektedir (Tang, 2015:1).
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Bu calismanin amacimi “Sirket tarafindan olusturulan etik kurallar ve en az son 5

yillik bilgilere internet sitesinde yer verilir.” SPK Kurumsal Yénetim Ilkesi geregince BIST
Kurumsal Yonetim Endeksinde (BIST XKURY) islem goren firmalarin kurumsal yonetim
ilkelerine uyum kapsaminda web sitelerinin incelenmesi olusturmaktadir.
Borsa Istanbul Kurumsal Yénetim Endeksi incelenecek olursa bu endeksi olusturan firmalarin
pazarda (Yakin Izleme Pazari, C ve D listeleri harig) islem goren firmalardan olustuklar1 ve
kurumsal yonetim ilkelerine uyum notlarinin her bir ana baslik i¢in 10 {izerinden en az 6.5 ve
tiim uyum notunun ise 10 tlizerinden 7 oldugu ve bu sirketlerin fiyat-getiri performanslarinin
Olciilmesi amaciyla kuruldugu goriilmektedir. SPK tarafindan belirlenmis olan derecelendirme
kuruluslar1 tarafindan firmalarm Kurumsal Yonetim Ilkelerine uyum notu sirketin tiim
kurumsal yonetim ilkelerine uyumuna bakilarak yapilan bir degerlendirme sonucu
olusturulmaktadir. Bu endeks 31.08.2017 tarihinde 48.082,17tl degeri ile hesaplanmaya
baslamistir (http://www.borsaistanbul.com, 01.03.2017).

Bu calisma kapsaminda BIST XKURY’ de yer alan firmalarm kurumsal y&netim
ilkelerine uyum siirecinin degerlendirilebilmesi amaciyla firmalarin mevcut web sitelerinin
incelenerek seffaflik ve etik ilkeler dahilinde kullanicilara ulasiminin tespit edilmesi ve
firmalarina deger yaratmalarinin incelenmesi hedeflenmektedir. Arastirmanin yontemini BIST
XKURY endeksinde yer alan 49 adet firmanim web sitelerinin ve “Kurumsal Yonetim Ilkeleri
Uyum Raporlar:” min” tek tek incelenmesi ve “etik kod, etik ilkeler, etik hat, kurumsal
yonetim” anahtar kelimeleri dahilinde igerik analizi kapsaminda degerlendirilmesi ve durum
tespitinin yapilmasi olusturmaktadir.

1.1. Arastirma Bulgular
Borsa Istanbul Kurumsal Yonetim Endeksinde islem goren 49 sirket ¢alismaya dahil

edilmis ve internet siteleri ile kurumsal yonetim ilkeleri uyum raporlari incelenmistir.
Incelenen sirketler ile ilgili olarak arastirma sonuglari irdelendiginde sirketlerin “etik
analizleri Tablo 1°de elde edilen

’

kurallar1” ve “kurumsal yonetim ilkeleri uyum raporlart’
veriler ile say1 ve % olarak ifade edilmektedir.

Tablo 1: Sirketlerin Etik Kurallar1 ve Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporlarinin
Sayisal Analizleri

Sirketlerin Etik Kurallar1 ve Kurumsal Yénetim Ilkeleri ile BIST Analiz %
ilgili Olcekleri XKURY Kapsamindaki
Sirket Sayis1 Sirket Sayis1

“Kurumsal Yonetim lkeleri Uyum Raporu” web sitesinde 49 44 89,80
mevcut ve ulasilabilen Sirket
“Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Raporu” web sitesinde 49 1 2,04
mevcut fakat ulagilamayan Sirket
“Kurumsal Yénetim Ilkeleri Uyum Raporu” olup “Etik Kurallar” I 43 87,76
Ile Tlgili Agiklama Olan Sirket
“Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Raporu” olmayip “Etik 49 1 2,04
Kurallar” ile Tlgili Agiklama Olan Sirket
Web sitesinde “etik kurallar1” yaymlanmig sirket 49 43 87,76
Web Sitesinde “etik kod” adi altinda ayr1 bilgi verilen sirket 49 3 6,12
Web Sitesinde “etik hat” bulunan sirket 49 1 2,04
Web sitesinde “kurumsal yonetim ilkeleri” ana sayfadan 49 39 79,59
ulagilabilen sirket
“Kurumsal yonetim ilkelerini” gérmek icin link ya da arama 49 10 20,41
motoru ile bagka siteye yonlendiren girket
Web sitesi aktif olan sirket 49 49 100
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Arastirma sonucunda elde edilen bulgulara gére Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum
Raporuna web sitesinde ulagilabilen sirket sayisi1 44 iken uyum raporu mevcut fakat
ulasilamayan sirket sayis1 1 ve Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu mevcut olmayan
sirket sayisinin 4 oldugu goriilmektedir. Bu baglamda faaliyet gosteren 49 sirketten yaklagik
%90’ min Kurumsal Yoénetim Ilkeleri Uyum raporu mevcut ve acikca ulasilabilmektedir. Ayni
sekilde 49 firmadan 43 tanesi etik kurallara internet sitelerinde yer veritken 5 firma etik
kurallar ile ilgili bilgilerine yer vermemis ve 1 firma da Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum
raporu olmamasina ragmen etik kurallarin1 yaymlamistir. Etik kurallar1 internet sitesinde
yayinlanan firma orani yaklasik %88’dir.

Sirketlerin etik kurallarinin yani sira etik kod adi altinda yayinladiklar1 bilgilerin
mevcut oldugu firma sayist ise 3 iken etik hat bulunan 1 adet firma oldugu goriilmektedir.
“Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum raporu”, “etik kurallar1”, “etik kodlar1” ve “etik hattan”
her birini biinyesinde bulunduran tek sirket Dogus Otomotiv Servis ve Ticaret A.S.’dir. Ayni
sekilde Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum raporu bulunup etik kurallari, etik kodlar1 ve etik
hatt1 web sitesinde acik¢a bulunamayan tek sirket ise Aygaz A.S.’dir. Incelenen sirketlerin
%100’{iniin aktif web siteleri bulunuyorken, Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum raporu web
siteleri ana sayfalarinda bulunan sirket oranmi yaklasik %80 iken %Z20’sinin ise Kurumsal
Yonetim Ilkeleri Uyum raporunun gériilebilmesi amaciyla link ya da arama motoru ile baska
siteye yonlendirdigi goriilmektedir. Tablo 2’de etik kural-degerlerini yayinlayan sirketlerin
etik kural-degerleri gosterilmektedir.

Tablo 2: Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporlarinin Bulundugu Béliim ve
incelenen Sirketlerin Etik Kurallar1-Degerleri

Sira Sirket Ad1 Kurumsal Yayimnlanan Etik Kurallar
No Yonetim
Bilgilerinin
Web Sitesinde
Bulundugu
Boliim

1 Akis Gayrimenkul | Yatirimet
Yatirrm Ortakligt A.S.- | iliskileri
AKSGY*

2 Akmerkez Gayrimenkul | Yatirimci Giiven ve esitlik, diirtistliik, sorumluluk,
Yatirnm Ortakligi A.S. - | Kosesi gizlilik, c¢ikar catismasinda tarafsizlik,
AKMGY yasalara ve  dilizenlemelere uyum,

defterler ve kayitlarin tutulmasi

3 Aksa Akrilik Kimya | Yatirimci Sorumluluk, diiriistliik, gliven ve esitlik,
Sanayi A.S.-AKSA Miskileri gizlilik, yasalara uyum

4 Albaraka Turk Katilim | Yatirimel
Bankas1 A.S.-ALBRK* | Iliskileri

5 Anadolu Anonim Tiirk | Yatirimei Yasalara tam uyum, diiriistliik,
Sigorta Sirketi- ANSGR | Iliskileri ayrimciliktan uzak durma, acik anlagilir
bilgi, miisteri c¢ikarlari,  seffaflik,
ekonomik kalkinmaya katki, calisan
sadakatini arttirma, haksiz rekabetten
kacinma, insan haklarina saygi, sosyal ve
kiiltiirel etkinliklere destek, kara para ile
miicadele

6 Anadolu Efes Biracilik | Yatirimel Insan haklarma saygi, ayrimcilik ve
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ve Malt Sanayii A.S.-
AEFES

Miskileri

tacizle miicadele, ¢evre sorumlulugu,
sorumlu pazarlama, is¢i sagligr ve is
giivenligi, bilingli tiiketim, ticari ve mali
kayitlar, sirket varliklarinin korunmasi,
sosyal medya gizliligi, gizli bilgilerin
sizdirilmamasi, igeriden  Ogrenenlerin
ticaretinin engellenmesi, cikar
catismasinda  tarafsizlik, riigvet ve
yolsuzlukla miicadele, siyasi olusumlara
katki, 1is ortaklartyla uyum, rekabet
kurallarina uyum,

Arcelik A.S. -ARCLK

Yatirimei
Miskileri

Sirket ile calisan iligkileri, sirket dis1
iligkiler, ¢alisanlarin uymasi gereken etik
davranis kurallari, is¢i saghgr ve is
giivenligi anlayisi, etik davranis kurallari
uygulama, ihlallerin bildirim
yikimliligt, etik davramis kurulu,
disiplin uygulamasi prensipleri

Aselsan Elektronik

Sanayi ve Ticaret A.S.-
ASELS

Yatirimei
Miskileri

Diiriistlik ve dogruluk, algakgoniilliiliik,
saygl, tutarlilik ve aciklik, miisteri
ihtiyaglarina onem verme, verimlilik,
kurum aidiat1 ve kurumsallik ruhu, esnek
diisiinebilme ve davranabilme, g¢evreye
duyarlilik, is saglig1 ve giivenliligi

Aygaz A.S.-AYGAZ*

Y atirimci
Miskileri

10

Coca-Cola Icecek A.S.-
CCOLA

Y atirimeci
Miskileri

Dogru ve diirlist davranmak, ticari ve
mali  kayitlarin ~ korunmast ve bu
kayitlarin dogru, eksiksiz ve
uygun sekilde tutulmasi, menfaatlerin
korunmasi1 ve menfaat catigmalarindan
kacinma, adil ve kanunlara uygun sekilde
davranmak

11

Creditwest
A.S.-CRDFA*

Faktoring

Yatirimei
Mliskileri

12

Dogan Sirketler Grubu
Holding A.S.-DOHOL

Kurumsal
Y Onetim

Cikar catismasinda tarafsizlik, gizli
bilgilerin ¢ikarilmamasi, siyasi
etkinliklere sirketi temsilen katilmama,
dirtstlik, adil  davranis,  haksiz
rekabetten kaginma, esit firsat, saygi,
giiven ve igbirligi, seffaf, hesap verebilir,
sorumlu, bilgi ticareti yasagi

13

Dogus Gayrimenkul
Yatirnm Ortakligt A.S.-
DGGYO

Kurumsal ve
Yatirimei
Iiskileri

Yatirimlardan dogabilecek risklerin en
disiik seviyeye indirilmesi, seffaflik,
saydamlik, diriistlik ve dogruluk, esit,
acik, kisi hak ve Ozgiirliiklerine saygili,
sosyal sorumluluklarim1 bilen, diiriist
iletisim ve siirekli gelisim

14

Dogus Otomotiv Servis
ve Ticaret A.S.-DOAS

Sirdirilebilirlik
ve Yatirimei
Miskileri

Kiiresel, dogruluk, diiriistliik, seffaflik,
adalet, esitlik, haklara saygi, bagimsizlik
ve ¢esitlilik

15

Enka Insaat ve Sanayi

Hakkimizda

Calisanlarina adil davranma, kalite ve is
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A.S.-ENKAI Bolimii ve | glivenligine baglilik, uygun finansal
Yatirimet1 kontrolleri ve seffafligi saglama, ¢ikar
iligkileri catigmalarini 6nleme ve ¢dzme, kiiresel is

yapma, sirket varligim1 koruma, iiclincii
sahis Dbilgilerini etik ve sorumlu bir
sekilde kullanma
16 | Eregli Demir Celik | Kurumsal Diiriistliik, cikar catismalarindan
Fabrikalar1 T.A.S.- kaginma, ticari sirlarin korunmasi ve
EREGL gizlilik, sorumluluklar
17 Garanti Faktoring A.S.- | Yatirime1 Giivenilirlik, verimlilik, kurumsallik,
GARFA Miskisi saygl, hesap verebilir, aciklayici, diiriist,
esit, seffaf, adil, giiven wverici, yol
gosterici, c¢evreye ve yapilan ise karsi
saygl, her tirlii yasa ve diizenlemeleri
faaliyetlerinde esas alma
18 | Garanti Yatirim | Yatirimei Diiriist, seffaf, yasa ve diizenlemelere
Ortaklig1 A.S.-GRNYO | Iliskileri - | uyan, sektoriin  sosyal etkilerine
Kurumsal sagduyulu, profesyonel, sorumlu
19 | Global Yatirim Holding | Yatirime1 Tiim vyasa ve yoOnetmeliklere uyan,
A.S.-GLYHO Miskileri calisanlarina deger veren, dogru agik ve
eksiksiz bilgi veren, adil ve esit, seffaf,
kurumsal sorumluluklarini bilen,
stirekliligi saglayan, cikar c¢atigmalarin
onleme ve ¢bzme
20 | Hiirriyet Gazetecilik ve | Kurumsal Cikar catigmasinda tarafsizlik, gizli
Matbaacilik A.S.- | Yonetim bilgilerin ¢ikarilmamasi, siyasi
HURGZ etkinliklere sirketi temsilen katilmama,
diiriistlik, adil  davranig,  haksiz
rekabetten kaginma, esit firsat, saygi,
giiven ve igbirligi, seffaf, hesap verebilir,
sorumlu, bilgi ticareti yasagi
21 | Ihlas Ev Aletleri Imalat | Kurumsal Diiriist, giivenilir, etik ve ahlaki degerlere
Sanayi ve Ticaret A.S.- | Yonetim Ozen gosteren, adalet, giivenilirlik, sosyal
IHEVA sorumluluk bilinci ile hareket eden,
ozenli, Ozverili, gizlilik ilkelerine bagh
olan, vyasalara, mesleki ilkelere ve
mevzuatlara uyan, saygili, olciilii
22 |Ihlas Holding A.S.-| Yatirimei Diiriist, giivenilir, etik ve ahlaki degerlere

IHLAS Miskileri Ozen gosteren, adalet, giivenilirlik, sosyal
-Kurumsal sorumluluk bilinci ile hareket eden,
Y 6netim ozenli, Ozverili, gizlilik ilkelerine bagh
Uygulamalari olan, vyasalara, mesleki ilkelere ve

mevzuatlara uyan, saygili, ol¢iilii
23 Is Finansal Kiralama | Yatirime1 Diirtistliik, tarafsizlik, giivenilirlik,

A.S.-ISFIN Miskileri seffaflik, toplumsal yararin gozetilmesi
-Kurumsal ve ¢evreye saygl, suctan kaynaklanan mal
Y 6netim varligit  degerlerinin  aklanmas1 ile

miicadele, igeriden dgrenenlerin ticareti
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24 | Is Gayrimenkul Yatirim | Yatirimei Hissedarlara karsit hesap verebilir, acik,
Ortaklig1 A.S.-ISGYO | Iliskileri - | giivenilir, saydamlik, dogruluk,
Kurumsal diristlik, kisi hak ve oOzgirliiklerine
Y Onetim saygili, diriist ve adil rekabet,
calisanlarina kars1 duyarli, profesyonelce
diiriist-esit iliskiler
25 |Is Yatinm Menkul | Bizi tantyin- | Bagimsizlik, diiriistliik ve adillik, mesleki
Degerler A.S.-ISMEN | Yatirimci Ozen ve titizlik, saydamlik, kaynaklari
Miskileri- etkin kullanma, rekabet ve toplumsal
Kurumsal yararl gozetme, kara paranin aklanmasi
Yonetim ile miicadele, siirekli gelisim, sir saklama,
etik dlisiinme
26 | Izocam  Ticaret ve | Yatirimci Kanunlara, ¢alisanlarin haklarina, kisilere
Sanayi A.S.-IZOCM Miskileri ve g¢evreye saygl, isci saghgi  ve
giivenligi, mesleki sorumluluk, dogruluk,
diiriistliik, dayanigma
27 | Logo Yazilim Sanayi ve | Yatirimcilar Dirtistliik, gizlilik, c¢ikar ¢atigmasi,
Ticaret A.S.-LOGO igin- sorumluluk, yasalara ve mevzuata uyum,
Kurumsal miisterilere, calisanlara, hissedarlara,
Y Onetim tedarikgilere ve is ortaklarina, rakiplere,
cevreye ve topluma karst sorumluluklar,
onyargisiz, adil, profesyonel, giivenli,
esit, seffaf, hesap verebilir, siirdiiriilebilir,
duyarli
28 | Migros Ticaret A.S.- | Yatirimci Sirketin ¢alisanlarina karsi, calisanlarin
MGROS Miskileri sirkete karst,
sirketin sirketlere karsi, sirketin topluma
karsi, c¢alisanlarin  calisanlara  karsi
sorumluluklari
29 | Otokar Otomotiv ve | Yatirimci Diristliik, hukuka saygi, uygun ¢aligsma
Savunma Sanayi A.S.- | iliskileri ortami ve calisanlara saygi, bilgiyi elde
OTKAR etme, kullanma ve koruma, cevreye karsi
sosyal sorumlu
30 | Park Elektrik Uretim | Kurumsal Yasalara, yonetmeliklere kurallara uyum,
Madencilik Sanayi ve | Yonetim adil, saglkli ve giivenli caligma ortamu,
Ticaret A.S.-PRKME esit, acik, anlasilir, dogru bilgi, seffaflik,
kurumsal yo6netim ilkelerine uyum,
stireklilik, ¢ikar catigmalarina engel olma,
iceriden Ogrenenlerin ticaretine engel
olma, toplumsal yarar ve gevreye saygl,
diiriist, glivenilir, sorumlu
31 | Pegasus Hava | Kurumsal Diristliik, adalet, saygi, giivenilirlik,
Tasimaciligi A.S.- | Yonetim acik, samimi, igbirlik¢i, sorumluluk
PGSUS sahibi
32 | Pmar Entegre Et ve Un | Yatirimci Sosyal, politik ve kiiltiirel degerlere
Sanayi A.S.-PETUN Miskiler - | saygl, yasalara, is etigi kurallarina uygun
Kurumsal ve seffaf, diiriistliige, acik iletisime ve
Yonetim adaletli yOnetime Onem veren, etik,
sorumlu, kisilik  haklarma  saygil,
kaynaklari  verimli  kullanma, ¢ikar

catigsmalarindan kaginma, yasa ve rekabet
kurallarina uyum, miisteri memnuniyetine
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Onem, tiiketiciye karsi diiriist ve duyarls,
gizlilik, toplumsal yarar ve ¢evreye saygi,
topluma aykirt olmayan yasam tarzi
benimseme

33 |Pmar Su Sanayi ve | Yatirimci Gilivenli bir is ortami, ayrimciliga izin
Ticaret A.S.-PINSU Mliskileri - | vermeme,  kisilik  haklarma  saygi
Kurumsal gosterme, sirket kaynaklarin verimli
Y Onetim kullanilmasi,  ¢ikar  ¢atismalarindan
kaginma, yasalara ve rekabet kosullarina
uyum, miisteri memnuniyetine Onem
verme, duyarlt ve diiriist, gizlilik, sirket
bilgi ve kaynaklarimin dogru
hazirlanmasi, toplumsal yarar ve ¢evreye
saygl, calisanlarin sosyal hayatlarinda
toplum kurallarina aykiri diismeyecek
yasantilari
34 | Pmar Siit Mamiilleri | Yatirimci Giivenli bir is ortami, ayrimciliga izin
Sanayi A.S.-PNSUT Miskileri vermeme,  kisilik  haklarina  saygi
-Kurumsal gosterme, sirket kaynaklarin verimli
Y Onetim kullanilmasi,  ¢ikar  ¢atismalarindan
kaginma, yasalara ve rekabet kosullarina
uyum, miisteri memnuniyetine Onem
verme, duyarli ve diriist, gizlilik, sirket
bilgi ve kaynaklarinin dogru
hazirlanmasi, toplumsal yarar ve ¢evreye
saygl, calisanlarin sosyal hayatlarinda
toplum kurallarina aykirt diismeyecek
yasantilari
35 Sekerbank Kurumsal Acik iletisim, siirekli gelisim, miisteri
T.A.S.-SKBNK Yonetim - | odaklilik ve yerel davranabilme, sonug
Yatirimci odaklilik, kurum aidiyeti
Miskileri
36 | Tav Havalimanlar1 | Yatirime1 Cikar catismalarinin onlenmesi, gorevde
Holding A.S.-TAVHL | Iliskileri 6zen sorumlulugu, isyeri ilke ve
-Kurumsal kurallarina uyma sorumlulugu, davranis
Yonetim ve iligkilerde 6zen gosterme sorumlulugu,
gizlilik ve sir saklama sorumlulugu,
kurulus menfaatlerini gbzetme
sorumlulugu, baska iste caligma yasagi,
kigisel bilgi ve degisiklikleri bildirme
sorumlulugu
37 | Tofas Tiirk Otomobil | Yatirimct Calisan davranis kurallari, i¢ ve dis
Fabrikas1 A.S.-TOASO | iliskileri - | paydaslarla iliskilerde gecerli kurallar,
Stirdiiriilebilirlik | ¢ikar catismalarinin 6nlenmesine yonelik
kurallar, is saghg: ve giivenligi ilkeleri,
siyasi faaliyet yasagi, yolsuzluk, suistimal
ve riigvetin Onlenmesi, ayrimciligin
Onlenmesi, insan haklarinin korunmasi
38 | Turcas Petrol A.S.- | Yatirimci Gizlilik ve ticari sirlarin korunmasi,
TRCAS Miskileri - | esitlik, anlagilabilirlik, icerden
Siirdiiriilebilirlik | 6grenenlerin ticaretinin  engellenmesi,
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cikar catismalarindan kagimma, kigisel
menfaatlerden  kaginma, ulusal ve
uluslararas1 yasa ve mevzuatlara uyum,
belgelerin  muhasebe ilkelerine gore
tutulmasi, miisteri memnuniyetine dnem
verme, calisanlarin haklarmi goézetme,
caligsanlara uygun calisma ortami sunma,
calisanlara yurtici ve yurtdisi egitim
hizmeti sunma, kurum kiltiri ve
bilincinin olusmasin1 saglama, hesap
verebilir ve sorumlu bir davranig
benimseme, insan saglii, c¢evrenin
korunmast ve siirekli gelistirilmesine
Oonem verme, kamu yararini gozetme, etik
olmayan davraniglardan kaginma

39 | TUPRAS- Tiirkiye | Yatirimetl Cevrenin korunmasi, varlik ve bilgi
Petrol Rafinerileri A.S.- | iliskileri yonetimi, fikri miilkiyet hakki, bilgi
TUPRS -Kurumsal yonetimi, gilivenlik ve kriz yOnetimi,

Y onetim- gizlilik, cikar catismalarindan kaginma,
Kariyer kendi veya yakinlar1 lehine islem
yapmama, temsil ve davetlere katilim,
hediye alma ve verme diizenlemesi,
icerden bilgi ticaretinin Onlenmesi, is¢i
sagligt ve is giivenligi, siyasi faaliyet
yasagl, etik davranis ve kurallarina uyma,

40 | Turk Prysmian Kablo | Yatirimel Yiiriirliikteki kanun, kural ve
ve Sistemleri A.S.- | iliskileri - | yonetmeliklere saygi, ¢ikar ¢atismalarinin
PRKAB Kurumsal yonetiminde dogru, etik ve diiriist bir

Yonetim tutum, mali bilgilerin dogrulugu, rapor ve
belgelerde tam, dogru, 6zenli, ivedi ve
anlagilir seffaflik, etik kod' a riayette
sorumluluk ve seffaflik

41 | Turk Yatirimci Saygili, diiriist ve giivenilir olma, sirket
Telekomiinikasyon Miskileri varliklarin1 koruma, bilgi giivenligi, ¢ikar
A.S.-TTKOM -Kurumsal catigmalarindan kacinma, sirket adina

Yonetim yiiriitiilen iliskiler, calisanlar ile yliriitiilen
iliskiler, sorumluluklar

42 | Turk Traktor ve Ziraat | Kurumsal Cevrenin korunmasi, varlik ve bilgi
Makineleri A.S.- | Kimlik ve | yonetimi, fikri miilkiyet hakki, bilgi
TTRAK Yonetim yonetimi, gilivenlik ve kriz yOnetimi,

gizlilik, cikar catismalarindan kaginma,
kendi veya yakinlar1 lehine islem
yapmama, temsil ve davetlere katilim,
hediye alma ve verme diizenlemesi,
icerden bilgi ticaretinin Onlenmesi, is¢i
saghigt ve 1is giivenligi, siyasi faaliyet
yasagi, etik davranis ve kurallara uyma

43 | Tirkiye Garanti | Yatirime1 Miisterilerimize karsi sorumluluklarimiz,
Bankasi Miskileri seffaflik, ayrimcilik yapmama ve finansal
A.S.-GARAN -Kurumsal erisim, finansal sorumluluk, birbirimize

Yonetim kars1 sorumluluklarimiz, saygi:

ayrimcilifi onleme, taciz veya tehdide
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kars1 tolerans gostermeme, secim, atama
ve terfilerde tarafsizlik, is saghgi ve
giivenligi, ise karst sorumluluklarimiz,
hesap ve kayitlarin tutulmasi, belgelerin
saklanmasi, gdzetim, denetim ve yonetsel
birimlerle isbirligi, garanti kaynaklarmin
kullanimi,  bilgisayar ekipmani ve E-
postalarin  kullanimi, fikri ve ticari
haklarin ~ kullanimi, gizlilik ve veri
giivenligi, harcamalar, tedarik¢iler ile
iligkiler, c¢ikar catigmalarinin 6nlenmesi,
garanti varliklarinin edinimi, hediye veya
kisisel faydalarin kabulii, menkul kiymet
piyasalarindaki islemler, adil rekabet,
kisisel wvarliklarin  yonetimi, is dist
faaliyetler, medya iliskileri, sosyal medya
kullanimi, topluma kars1
sorumluluklarimiz,  su¢  gelirlerinin
aklanmasi ve terdrizmin finansmani ile
miicadele, yaptirimlar, ambargolar ve
anti-boykot kurallarina iligskin politikalar,
yolsuzlukla miicadele politikasi, insan
haklarina iligkin taahhiitlerimiz, ¢evreye
iligkin taahhiitlerimiz, vergi ve sosyal
giivenlik sistemlerine iligkin
yiiktimliiliikler, topluma yatirim:
sponsorluklar ve goniillii ¢alisma, siyasi
tarafsizlik ilkesi

44 | Turkiye Halk Bankasi | Yatirimct Miisterilerle  iligkiler, esitlik ilkesi,
A.S.-HALKB Mliskileri miisterilerin  bilgilendirilmesi, miisteri
-Kurumsal bilgilerinin  gizliligi, adil rekabet,

Yonetim tedarikciler ve  rakiplerle iliskiler,

bilgilerin korunmasi ve gizliligi, bilgi
ticareti yasagi, elektronik veya diger

bilgilerin gizliligi, calisanlarin
sorumluluklari, yoneticilerin
sorumluluklari, banka varliklarinin
korunmast, kamu ve diizenleyici

otoriteler ile iliskiler, 1is ortaminda
davranmis ve dis gorlinis, fikri ve ticari
haklarin kullanimi, iceriden 6grenenlerin
ticareti, ¢ikar ¢atismasinin Onlenmesi,
kisisel finansman standartlari, yazili ve
gorsel medya ile sosyal medya kullanimi,
i dis1 faaliyetler, promosyon ve hediye
ve kisisel faydalarin kabulii, sunulacak
hediyeler ve diger faydalar,
calisanlarimiza karst sorumluluklarimiz,
calisanlarin haklari, ise alim, atama ve
unvanda ylikselmede tarafsizlik, mesai
saatlerine  Onem, psikolojik  tacizin
onlenmesi, kisisel alanin korunmasi, is¢i
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saghgr ve is givenligi, yolsuzlukla
miicadele politikasi
45 Tiirkiye Sinai Kalkinma | Yatirimet Diiriistliik, tarafsizlik, giivenilirlik,
Bankasi A.S.-TSKB Mliskileri saydamlik, toplumsal yararin gozetilmesi
-Kurumsal ve ¢evreye saygl, suctan kaynaklanan mal
Y Onetim varlig1 degerlerinin aklanmasi ve teroriin
finansmani ile  miicadele,  bilgi
suistimalinin engellenmesi
46 | Tirkiye Sise ve Cam | Yatirimci
Fabrikalar1 A.S.-SISE* | iliskileri -
Kurumsal
kimlik ve
yonetim
47 | Vestel Elektronik | Yatirimei Mevzuata uyum, gizlilik ve ticari sirlarin
Sanayi ve Ticaret A.S.- | Iliskileri korunmasi, kurumsal yonetim ilkelerine
VESTL -Kurumsal uyum, calisanlara karst sorumluluklar,
Y Onetim paydaslara kars1 sorumluluklar,
miisterilerle iligkiler, rakiplerle iliskiler,
cikar catigmalarinin 6nlenmesi, sosyal ve
toplumsal sorumluluk ve gevre
48 | Yap1 ve Kredi Bankasi | Yatirimci Gizlilik, kayitlarin dogrulugu ve hesap
A.S.-YKBNK Miskileri islemleri, sermaye piyasasi faaliyetleri ve
-Kurumsal tirev islemler, icerden Ogrenenlerin
Y Onetim ticaretinin engellenmesi, su¢ gelirlerinin
aklanmas1 ve terériin finansmaninin
Onlenmesi, igyerinde saygi ve is yasami,
isyeri giivenligi ve sagligi, sorumluluklar
49 Yazicilar Holding | Kurumsal Giivenilir, etkin iletisim, seffaflik, vefa,
AS.-YAZIC Y 6netim dogaya ve cevreye saygi, liderlik ve

girisimcilige sevk, gelismeye yatirim
yapma, takim ¢alismasi ve dayanismaya
onem verme, kalite ve milkemmeli
hedefleme, insana yatirim yapma, firsat
esitlii sunma, i3 Dbarisi, toplumsal
sorumluluk ve ¢agdaslik sunma, topluma
karsi sorumluluklar, paydaslara karsi
sorumluluklar, calisanlara karsi
sorumluluklar, ¢alisanlarin kuruma karsi
sorumluluklari

* 1le gosterilen firmalarin web sitelerinde etik kurallarina ulasilamamaktadir.
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SONUC

Yapilan incelemeler sonucu elde edilen bulgulara gore sirketlerin etik kurallarinda
birbirine benzer standartlarm yer aldigi goriilmektedir. Ornegin, sirketlerde diiriistliik,
giivenilirlik, hesap verebilirlik, gizlilik, esitlik ve sorumluluklar genel olarak var olan etik
kurallardir. Bunlara ek olarak sirketlerin birbirinden farkli olarak ele aldiklarn etik
degerlerinin de bulunmasi isletmelerin uluslararasi diizeyde faaliyet gdstermeleri agisindan ve
iilkenin gelisimine dolayli olarak ta katki saglayacagi a¢isindan 6nem kazanmaktadir.

Etik degerleri profesyonel bir sekilde ve agik¢a hazirlanan sirketlerden hem igerik hem
kapsam ve ifade hem de sekil acisindan Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S., Piar
A.S.’leri, Turcas Petrol A.S., Tirk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S., Tirkiye Garanti
Bankas1 A.S. Ve Yazicilar Holding A.S. 6rnek olarak verilebilmektedir.

Calisma kapsami olarak Borsa Istanbul Kurumsal Yonetim Endeksinde islem gdren
firmalarin ele alindig1 g6z oniinde bulundurularak bu incelemenin diger endekslerde yer alan
ve tiim sirketler i¢in basarili bir kurumsal yonetim uygulamalarinin elde edilmesi agisindan
dikkate deger oldugu diisliniilmektedir. Sirket etik kurallarina goére yliriitiilen isletmelerde
basarili bir etik kiiltiiriin varligindan s6z edilebilmektedir. Bu kapsamda Kurumsal Yonetim
Ilkelerine Uyum raporlarin1 ve etik kurallarini giincel sekilde tiim ¢ikar gevrelerine sunan
isletmelerin diger isletmelere 6rnek olmasi beklenmektedir.
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