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Teknolojideki gelismeler hayatin her alanimi degistirdigi gibi endiistri alanim1 da degistirmektedir.
Teknolojinin endiistrideki yansimalar1 endiistriyel devrimlerle anlagilmaktadir. Gilintimiize kadar dort endiistri
devrimi gergeklesmistir. 4. Endiistri Devrimi 2011 yilinda meydana gelmistir. Bu devrimin beraberinde yeni
sektorler getirecegi ve mevcut bazi sektdrlerin de yok olmasina yol acacagi diistiniilmektedir. Bu durum sadece
sektorler i¢in degil insanlar, kurumlar ve iilkeler i¢in de gegerlidir. Meydana gelen 4. Endiistri devrimi 6nceki
endiistri devrimlerinde oldugu gibi iiretim teknolojilerini, egitim sistemini, ekonomiyi, toplumsal ve kiiltiirel
yapiy1 etkileyecegi kaginilmazdir. Yeni endiistri doniigiimiine uyum saglayamayan her sey bu durumdan koti
etkilenecektir. Teknoloji alaninda yillarin verdigi bilgi ve tecriibeye sahip olan Amerika, Almanya ve Japonya
gibi ilkeler bu degisime adapte olma konusunda Tiirkiye’ye nispeten daha avantajli konumdadirlar. Fakat
alinacak bazi tedbirlerle Tiirkiye’nin de bu iilkelerin seviyesine ¢ikmasi imkansiz degildir. Bu calismada
oncelikle Endiistri 4.0’a deginilmistir. Daha sonra bu alanda yapilmig ¢alismalar incelenmistir. Son boliimde ise
yapilan calismalardan elde edilen sonuglar yorumlanmis ve Tirkiye’nin yeni sanayi devriminde geride
kalmamasi i¢in neler yapmasi gerektigi tartigilmistir.
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THE OPPORTUNITY TO THE LEVEL OF DEVELOPED CIVILIZATIONS FOR
TURKEY: INDUSTRY 4.0

ABSTRACT

Developments in technology change every aspect of life as well as industry. The industrial reflections of
technology are understood by industrial revolutions. There has been four industrial revolutions till today. The
4th Industrial Revolution, the last one, took place in 2011. 4. The Industrial Revolution will bring new sectors
together and destroy some existing sectors. This revolution affects not only sectors, but also people, institutions
and countries. It is inevitable that the 4th Industrial Revolution will affect production technologies, education
system, economics, social and cultural, as in the previous industrial revolutions. Everything that can not adapt to
the new industry transformation will be negatively affected. Countries such as America, Germany and Japan,
which have many years of knowledge and experience in the field of technology, have a relatively advantageous
position compared with Turkey in terms of adapting this change. But with some measures to be taken, it is not
impossible for Turkey to reach the level of these countries. In this study, firstly the definition of Industry 4.0 is
mentioned. Later studies on this area were examined. In the last part, the results obtained from the studies carried
out have been gathered and what should be done to prevent Turkey from falling behind in the new industrial
revolution is discussed.
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GIRIS

Gelisen teknoloji ile birlikte ekonomik, sosyal ve cevresel degisimler meydana
gelmekte ve bu degisimler iilkelerin ve sirketlerin bu degisime ayak uydurmasini bir
zorunluluk haline getirmektedir. Bu hizli degisim, rekabeti tetiklemis bdylece sirketler ve
iilkeler rekabet Ustiinliigli ve devamliligi saglamak i¢in ¢esitli stratejiler gelistirmek zorunda
kalmistir. Almanya’da ortaya ¢ikan Endiistri 4.0, bu stratejilerden biri olarak goriilmektedir
(Endiistri 4.0, 2014). Giiniimiize gelene kadar 3 tane endiistri devrimi meydana gelmistir. Ilk
endiistri devrimi 18. ylizyilin sonunda gerceklesmistir. Suyun giiclinden faydalanilarak
mekanik tezgahlar olusturulmustur. Buhar giiciinden istifade edilerek makineler i¢in ¢esitli
araglar icat edilmistir. Ikinci Endiistri Devrimi 20. yiizyilda gerceklesmistir. Elektrikten
faydalanilarak seri tiretime geg¢ilmistir. Elektrikle calisan ilk iiretim bandi1 bu devrimle birlikte
ortaya cikmistir. Ugiincii endiistri devrimi 1970’lerin basinda gergeklesmistir. Analog
sistemlerin yerini dijital sistemler almistir. Ik programlanabilen akilli kontrol cihazi1 (PLC) bu
devrimle birlikte ortaya cikmistir. Gergeklesen ilic devrimin ortak Ozelligi sirketlerin
verimliliklerini artirmay1 amaglamasidir (Schuh ve dig., 2014). Endiistri 4.0 ile gorsellestirme,
kisisellestirme, hibritlestirme ve miikemmellik 6n plana ¢ikmaktadir. Yeni devrim ile
endiistri, bilgisayarla desteklenecek ve ileri teknoloji ile donatilacaktir. Bu sekilde makineler

cevrelerini anlayabilecek ve internet vasitasiyla birbirlerine baglanabileceklerdir (Otles ve
Ozyurt, 2016).

Bu calismanin amaci Tirkiye’nin Endistri 4.0 ile ortaya cikan yenilikleri hizli ve
dogru bir sekilde kavrayabilmesi i¢in Onerilerde bulunmaktir. Calismada oncelikle Endiistri
4.0’a deginilmistir. Daha sonra bu alanda yapilmis ¢alismalar incelenmistir. Son boliimde ise
yapilan ¢aligmalardan elde edilen sonuglar yorumlanmis ve Tiirkiye’nin 4. sanayi devriminde
geride kalmamasi icin neler yapmasi gerektigi tartisilmastir.

1. ENDUSTRI 4.0 NEDiR?

Endiistri 4.0 terimi ilk kez Almanya Hannover Fuarinda 2011 yilinda kullanilmistir. Bu
devrim, 4. Sanayi Devrimi ve 4. Endiistri Devrimi olarak da adlandirilmaktadir. 2012 yilinin
Ekim ayinda Henning Kagermann ve Robert Bosch GmbH bir ¢alisma grubu olusturarak,
Alman Federal Hiikiimetine sunulmak iizere Endiistri 4.0 Devrimi 6neri dosyasi meydana
getirmislerdir (Internet 1).

Endiistri 4.0 devrimine, sadece Avrupa’da 2020 yilina kadar 140 Milyar Euro’luk yatirim
gerceklestirilecegi tahmin edilmektedir. Ote yandan 2020 yilina kadar 14 milyar cihazin
nesnelerin interneti vasitasiyla birbirleriyle iletisime gegecekleri ongoriilmektedir (Sanayi 4.0,
2015).

Uzmanlar Endiistri 4.0 ile teknolojinin daha c¢ok 6n plana ¢ikacagini ve internetin
kullanilma trendinin artarak devam edecegini belirmektedirler. Buna gére bazi dngdriiler su
sekildedir:

e 2018 yilina kadar sanayide kullanilacak robot miktar1 3 milyonu bulacak. Birbiriyle
iletisim halinde olan cihazlarin miktar1 ise 13 milyardan 29 milyara yiikselecek.
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e Nesnelerin interneti pazar1 2020 yilina kadar 656 milyar dolardan, 1,7 trilyon dolara
kadar artacak. Endiistriyel robotlar 0,6-1,2 trilyon dolar ekonomik etki meydana
getirecek.

e 2025 yilinda imalat siireclerinde otomasyonun orant %15-25 miktarinda olacak. Bir
iilkenin ekonomik biiyiikliigii verimlilik artisina bagimli hale gelecek.

e 2030 yilina kadar ise akilli nesnelerin etkilesimi kiiresel ticaret hacminin yarisini
kapsayacak. Ayrica dijital teknolojiler; gelir dagilimi, verimlilik ve ¢evre {izerinde
biiyiik bir paya sahip olacaktir (Tiibitak, 2016).

2. LITERATUR TARAMASI

2016 yilinda, Diinya Ekonomik Forumu’nun kurucusu ve baskani olan Profesoér Klaus
Schwab tarafindan yazilan ve Ziilfii Dicleli tarafindan Tiirk¢eye tercime edilen “The Fourth
Industrial Revolution” adli kitap 3 boliimden meydana gelmistir. Ik bdliimde Endiistri 4.0
hakkinda genel bilgiler verilmistir. ikinci boliimde baslica déniistiiriicii teknolojilerden
bahsedilmistir. Ugilincii boliimde ise bu devrimin etkisi ve dogurdugu birtakim meydan
okumalar derinlemesine incelenmistir. Bu donlisiime nasil adapte olunacagi, nasil
bigcimlendirilecegi konularinda bazi pratik fikir ve ¢6ziim Onerilerine deginilmistir. Kitapta
onceki sanayi devrimlerinin insanli§i hayvan giliciinden kurtardigindan, kitlesel {iretimi
miimkiin kildigindan ve milyonlarca insana dijital yetenekler getirdiginden bahsedilmistir.
Fakat 4. Sanayi Devriminin bunlardan farkli olduguna vurgu yapilmistir. Buna goére 4. Sanayi
Devrimi; fiziksel, dijital ve biyolojik diinyalar1 kaynastiran, tiim disiplinleri, ekonomileri ve
endiistrileri etkileyen ve hatta insan olmanin neyi kastettigine dair zorlu fikirleri olan yeni bir
teknoloji olarak tanimlanmaktadir. Yazar, diinyanin milyarlarca kisiyi dijital aglara baglama,
orgiitlerin  etkinligini 6nemli Olglide artirma, varliklar1 dogal c¢evrenin yeniden
olusturulabilmesi i¢in yonetme ve daha onceki endiistriyel devrimlerin zararlarin1 geri alma
potansiyeline sahip oldugunu vurgulamistir. Fakat Schwab’in birtakim endiseleri de
bulunmaktadir. Buna gore orgiitler bu degisime uyum saglayamayabilir, hiikiimetler kendi
yararlarina olacak yeni teknolojileri kullanmakta basarisiz olabilir, yeni giivenlik endiseleri
ortaya cikabilir, esitsizlik bliyliyebilir ve toplum parcalanabilir. Yazara gore cografyalar,
sektorler ve disiplinler is birligi icerisinde bulundugu siirece, 4. Endiistri Devriminin bizlere
sundugu firsatlar1 anlayabiliriz.

Giircan Banger tarafindan 2016 yilinda yaymlanan “Endiistri 4.0 ve Akilli isletme” adli
kitap Endiistri 4.0 nedir, neleri icermektedir ve ne tiir yenilikler getirecektir sorularma cevap
vermektedir. Kitap, Yeni Teknolojiler, Endiisti 4.0, isletme Ekosistemi ve Teknoloji, Akill
Uretim, Akilli Isletme, Teknoloji ve Uriin Gelistirme, Akilli isletme ve Yeni Insan
Kaynaklar;, Takim Calismasi, Inovasyon, ARGE ve Iletisim béliimlerinden meydana
gelmektedir. Ayrica kitabin “Endiistri 4.0: Yol Haritas1” bélimiinde yeni teknolojik
gelismelere adapte olabilmek icin rehber niteliginde goriis ve Oneriler bulunmaktadir. Kitabin
“Baglarken” bolimiinde Banger, glinlimiiz is diinyasinda varhgm siirdiirmek ve
stirdiirebilirligini saglamak isteyen isletmelerin yenilikleri dogru kavramalar1 gerektigine
deginmektedir. Bu yeniliklerin uluslararasilasma, inovasyon, is birligi, kiimelenmeler, is
aglar1 ve teknolojinin her gecen giin daha da ilerlemesi olarak nitelendirmektedir.
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Ayrica Endiistri 4.0 ile birlikte egitimin dneminin artacagina dikkat ¢eken yazar, gelismis
iilkelerden edinilen bilgi birikiminin sirketlerin Ur-Ge ve Ar-Ge birimlerince kullanilmasi
gerektigini, aksi takdirde bu sirketlerin pazarlarini i¢ veya dis rakiplerine kaptirabileceginin
altin1 ¢izmektedir. Ote yandan giiniimiiz is hayatinda iiriinlerin yasam siirelerinin kisaldigina
vurgu yapan yazar, bir Uriinlin piyasaya ¢ok hizli girdigini fakat bulus¢u firmanin yiiksek
katma deger elde etmesine firsat kalmadan, pazardaki rakiplerinin tiiredigine deginmektedir.
Boylece yeni tasarimlar ortaya koyamayan firmalarin pazar paylarinin azaldigina, bunun
sonucu olarak ise siirekli tasarlama ve tirliniin hizla tiiketilmesi siirecinin kisir bir dongiiye
girdigi konularindan bahsetmektedir. Ayrica bilginin ¢ok hizli bir sekilde eskidigine ve
iiretilen bilginin hacim ve g¢esitlilik bakimindan dramatik sekilde arttigmma deginirken,
miisterilerin ihtiya¢ duyduklari {iriinlere en hizli ve dogru bir sekilde ulasabilmeleri igin,
sirketlerin miisterilerin mevcut ve gelecekte var olabilecek ihtiyaclarini dogru analiz ederek
buna gore faaliyette bulunmalar1 gerektigi uyarisinda bulunmaktadir. Banger, kitabin “Son
S6z” bolimiinde ise sadece sirketlerin degil yerel yonetimlerin de bu degisime ayak
uydurmalarinin gerekli oldugunu, aksi takdirde gelecegin ytikselisini diisiik yasam kalitesi
seviyesinde uzaktan izleyeceklerini belirtmektedir. Ayrica, bu gelisimin gelismis ilkelerde
yogunlagsmasi, gelismekte olan iilkeleri oyunun disina itebilecegi diisiincesini ileri
stirmektedir.

Ibrahim Garbie tarafindan 2016 yilinda hazirlanan “Sustainability in Manufacturing
Enterprises: Concepts, Analyses and Assessments for Industry 4.0” adli kitapta ekonomik
stirdiiriilebilirlik, sosyal siirdiiriilebilirlik, cevresel siirdiiriilebilirlik, siirdiiriilebilir tiretim
uygulamalar1 ve siirdiiriilebilirlik optimizasyonu gibi konular incelenmektedir. Kitapta iiretim
sektoriinde siirdiiriilebilirlik konusuna aciklik getirilmekte, bu alanin kavram ve ilkelerinden
bahsedilmektedir. Kitabin, liretimde ¢alisan miihendisler, yoneticiler ve uygulayicilar i¢in
referans olabilecegi ayrica endiistri mithendisligi, liretim miithendisligi, sistem miithendisligi ve
operasyon yonetimi konularindaki 6grenciler ve aragtirmacilar i¢in degerli bir kaynak olacagi
vurgulanmaktadir.

Celiktas Vd. (2015) makalesinde endiistriyel devrimlerin devrimsel evrimi hakkinda
bilgi verdikten sonra Endiistri 4.0’1n ortaya ¢ikisina ve ileride meydana gelecek degisikliklere
deginmektedir. Calismaya gore 4. Endiistri Devriminin basariya ulagmast i¢in 8 Onemli
konunun gergeklesmesi gerekmektedir. Birincisi; triinlerin ortaya ¢ikmasinda farkl
sirketlerin ortaklasa calismasi gerektigi i¢in referans donanim mimarisi ve standardizasyon
belirlenmesine ihtiyag duyulmasidir. Ikincisi; iiriinlerin ve iiretim sistemlerinin her gecen giin
daha da karmasiklagsmasi neticesinde bu karmasik sistemlerin yonetilebilmesi i¢in uygun
planlamalar ve uygun modellemelere gereksinim duyulmasidir. Uciinciisii; 4. Endiistri
Devriminin temel gereksinimi gilivenilir, kapsamli ve yiiksek kaliteli bir haberlesme ag:
saglanmasi oldugu i¢in bu konuda ¢alismalar yapilmasi gerektigidir. Dordiinciisli; emniyet ve
giivenligin saglanmasidir. Buna gore bilgilerin korunmasi, yanlhs kullanilmamasi ve yetkisiz
kisilerin eline gecmemesi gerekmektedir. Ayrica iiretim tesisleri ve iirlinler c¢evreye ve
insanlara zarar vermemelidir. Besincisi; akilli fabrikalarda g¢alisan personelin rolleri ¢ok
degisecegi icin kontrollerin artirilarak gergek zamanli olarak yapilmasi gerektigidir. Bunun
icin caligma organizasyonunun ve tasariminin faydali bir sekilde kurgulanmasina ihtiyag
duyulmaktadir.
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Altincisy; yeni endiistri devrimiyle birlikte ¢alisanlarin mesleki yetkinliklerinin en iist diizeye
cikarilmasidir. Bunun igin uygun egitim stratejileri belirlenmeli ve is yerlerinde siirekli
O0grenmeyi saglayacak calisma yontemleri devreye sokulmalidir. Yedincisi; Endiistri 4.0 ile
birlikte gelecekte ortaya ¢ikabilecek yeniliklerin disiiniilerek, mevcut mevzuatin
giincellenmesi gerektigidir. Bir Uriinii gelistirecek farkli firmalarin aralarinda yapacaklar
kontratli anlasmalarin 6rnek yazili metinlerinin hazirlanmasi gerekmektedir. Sekizincisi; yeni
endiistri devriminde kaynaklarin verimli kullanilmasi gerektigidir. Calismanin devaminda 4.
Endiistri Devriminin temel amacinin akilli fabrikalar kurularak daha hizli, esnek, daha diisiik
maliyetli ve verimliligi gittik¢e artan iiretimlerin gerceklestirilmesi olarak agiklanmaktadir.
Endiistri 4.0’a degisimin Oniindeki zorluklardan bahsedilirken, zamanla isgiicline olan talebin
azalacag1 bunun neticesinde ise diinya genelinde igsizligin artacagi ve sosyal hayatin olumsuz
etkilenecegi sdylenmektedir. Ayrica 3. Endiistri Devriminin ritmine ayak uyduran firmalarin
Endiistri 4.0’a gecmek icin isteksiz olmalarinin nedeni olarak, ilave ek yatirimlar yapmalari
gerektigi gosterilmistir. Caligmanin ilerleyen kisimlarinda 4. Sanayi Devriminin diinyada ne
tir yansimalart oldugundan ve Tiirkiye’nin bu konudaki stratejilerinden bahsedilmistir.
Tiirkiye’nin Onceki sanayi devrimlerini geriden takip ettigi dile getirilirken, yeni endiistri
devrimini bastan itibaren siki tutarak geri kalma riskini en aza indirgeyebilecegine dikkat
cekilmigstir. Tiirkiye’nin sahip oldugu endiistriyel avantajlarini daha iyi kullanmasi ve adim
adim gelistirmesi gerektiginden bahsedilmis, Ar-Ge yatirnmlarina agirlik verilmesi ve
endiistrinin ig birligine tesvik edilmesi tavsiyelerinde bulunulmustur. Bunlara ek olarak
Tiirkiye’deki bilimsel kuruluslarin ve tiniversitelerin bu ¢aligmalara katki saglamak i¢in tesvik
edilmelerinin biiyiik avantajlar saglayacagi savunulmustur.

Algm (2016) tarafindan yazilan makalede ilk olarak Onceki endiistri devrimlerinden
bahsedilmistir. Daha sonra Endiistri 4.0’a deginilmis, bu devrimle birlikte gelen yeniliklere
yer verilmistir. Bdylece Sanayi 4.0’in  genel gOriinimii yansitilmistir. Calismada
(Acatech,2013) tarafindan Endiistri 4.0 forumunun final raporunda bu yeni devrimin getirdigi
farkliliklar su sekilde siralanmistir:

e Depolama kaynaklar1 ve sistemleri ile makinelerin global etkilesimi,

e Konum bilgisine sahip benzersiz akilli tiriinlerin gelisimi,

e Uriin 6zelliklerine adapte olan ve kaynak optimizasyonunu saglayan akilli fabrikalarin

meydana gelmesi,

e Biiyiik Veri (Big Data) kullanimi ile meydana ¢ikan yeni hizmetler gibi yeni is

alanlarinin agilmasi,

e Igyerlerinde calisanlar igin yeni sosyal altyap, bireysel farkliliklar yoniinden hassas is

yapisi,

e Daha iyi yasam/is dengesi,

e Bireysel tiiketicilerin taleplerini karsilama,

e Sorunlara aninda cevap verecek sekilde tasarlanmis akilli yazilimlar.

Calismada insan faktoriiniin halen 6nemli olmasinin yaninda, Endiistri 4.0’ kat1 ve
merkezi fabrika kontrol sistemlerinin yaygin akilci sistemlere gegisine isaret ettiginden
bahsedilmektedir. Calismaya gore, Uzakdogu Asya iilkeleri gibi rekabetin ucuz is giicline
dayal1 oldugu piyasalar, Endiistri 4.0’dan olumsuz etkilenecektir.
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Endiistri 4.0 rekabet avantajini yitirmis Amerika, Almanya ve Japonya gibi gelismis pazar
ekonomilerine sahip iilkelerin yeniden One ¢ikma olasiligini giiclendirmektedir. Endiistri
4.0’m anahtar unsurlar1 olarak kablosuz sensorler, ileri kontrol sistemleri ve enformasyonlar
teknolojileri gosterilmektedir. Fakat bu tip yiiksek katma degerli iiriin ve endiistriyel
unsurlarin meydana gelebilmesi i¢in ileri diizey bilgisayar kontrollii makinelere ihtiyag
duyulmaktadir. Bu nedenle robotlar, 6zel nitelikli makineler ve otomasyon ekipmanlar1 gibi
pazarlarda ikincil bir piyasayr meydana getirecektir.

Can ve Kiymaz (2016) calismalarinda Endiistri 4.0 ile meydana c¢ikacak yeni
teknolojilerin muhasebe sektdriine getirecegi yeniliklerden bahsetmektedirler. Calismada,
muhasebe departmanlarinda bir problem yasandiginda bunun ¢6ziimiinde insan miidahalesinin
gerektigine deginilmistir. Endiistri 4.0 ile boliimler arasinda problem ¢iktiginda bunun akill
sistemler sayesinde insan miidahalesi gerekmeden ¢oziilecegi goriisii savunulmustur. Ayrica
Endiistri 4.0 ile birlikte tiim islemlerin ger¢ek zamanli olacagi bdylece islemlerin e-defter
usuliine uygun kaydedilebilecegi, muhasebe fisindeyken tek bir tusla kaynak fise
gidilebilecegi ve tekrar entegre olmadan muhasebe figlerinin giincellemelerinin yapilabilecegi
vurgulanmigtir. Arastirma kisminda ise Tiirkiye nin perakende sektoriiniin lider kuruluglarinin
muhasebe departmanlarinda, bilisim teknolojilerinden ne derece faydalanildigini anlamak
amaciyla yart bi¢imsel miilakat teknikleri kullanilarak bir aragtirma yapilmistir. Miilakatta
firmalarin muhasebe departmanlarinda bilisim teknolojilerinden ne 6l¢iide faydalandiklari,
kullanilan teknolojilerin yeterli olup olmadigi, Endiistri 4.0’dan haberdar olup olmadiklar1 ve
halihazirda kullandiklar1 sistemin ihtiyaclarini karsilayip karsilamadigi sorulmustur. Bunun
neticesinde ¢alismaya dahil olan isletmelerin cogunun birbiriyle biitiinlesmis sistemlere sahip
oldugu fakat bunlarin yetersiz kaldigi, sorunlarin ¢6ziimiinde daha akilli ve dijital sistemlerin
etkili olacagi sonucuna varilmigtir.

Kayik¢1, Gencay ve Coskun (2016), yaptiklart ¢alismada Endiistri 4.0’a hazirlanma
stirecinde yiiksekogretimde, bilhassa miihendislik egitiminde ne tiir adaptasyonlara ihtiyag
duyuldugundan bahsetmislerdir. Bunun i¢in miifredat gelistirme, 6grenci kuliibli aktiviteleri
ve laboratuvar konsepti alanlarinda ne tiir degisikliklere ve gelistirmelere ihtiya¢ duyulduguna
dair ii¢ siitundan olusan bir yol haritas1 énermislerdir. Tiirk-Alman Universitesinde bu yol
haritasina dair giincel uygulama sonuglarini rapor etmislerdir.

Stock ve Seliger, (2016) calismalarinda ilk olarak Endiistri 4.0’1n tanimini1 yapmis
devaminda, Endiistri 4.0 kapsaminda son zamanlarda yapilan g¢aligmalara deginmislerdir.
Imalat sektoriinde siirdiiriilebilirligin Endiistri 4.0 ile nasil saglanacagindan bahsetmislerdir.
Endiistri 4.0’in  siirdiirtilebilir imalat i¢in sundugu firsatlardan biri olarak imalat
ekipmanlarinin yenilenmesini 6rneklendirmislerdir.

Ercan ve Kutay (2016) yaptiklari arastirmada &ncelikle Nesnelerin Internetinin
gelisimine ve Ozelliklerine deginmislerdir. Daha sonra, endiistriyel {iretim alanindaki
uygulamalar1 incelemigler, otomatik depolama ve ¢ekme sistemleri, kosullara bagli 6nleyici
bakim, yeralti madenciliginde gilivenligin artirilmas1 ve akilli ¢evre diizenlemeleri gibi
konularda nesnelerin internetinin sagladigi olumlu katkilar1 tartisarak, gelismeye agik konular
hakkinda bilgi vermislerdir.
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Altinsoy ve Kurt (2016) calismalarinda 3 boyutlu yazic1 ve nesnelerin internetinden
faydalanarak servo motorla kurulan mini bir elektronik kolun, kablosuz haberlesme modiili
araciligiyla kontroliinii saglamislardir. Ilk olarak 2 servo motoru, mikro kontrol elemani ve
kablosuz haberlesme modiiliinden faydalanarak mini elektronik kolun devre tasarimini
yapmislardir. Ug boyutlu yazici vasitasiyla kolun mekanik parcalarini iiretip, devreye monte
etmislerdir. Daha sonra bir web ara ylizii olusturarak kullanicilarin sisteme erisimini ve
kontroliinii saglamiglardir.

Otles ve Ozyurt (2016) “Endiistri 4.0: Gida Sektérii Perspektifi” konulu makalelerinde
gida sektoriinde Endiistri 4.0’ 6nemine vurgu yapmislardir. Gida ve igecek iireticilerinin
Endiistri 4.0’dan diger sektorlere nispeten daha fazla faydalanacaklarindan bahsetmislerdir.
Ayrica Endiistri 4.0’1n Gida Sektoriine sundugu firsatlara deginmislerdir.

Yiiksel (2016) “Nesnelerin Internetinin Hukuki Yonden Incelenmesi” baslikli
makalesinde nesnelerin internetinin kullaniminda meydana ¢ikan hukuki sorunlara
deginmistir. Nesnelerin interneti kullanildiginda ortaya c¢ikan birgok bilginin g¢esitli
ayrimciliklara neden olacagindan bahsetmistir. Ayrica bu teknolojinin beraberinde giivenlik
ve mahremiyetle alakali hukuksal sorunlari doguracagina deginmistir. Konuyla alakal
diinyada birtakim g¢aligmalar baslatilmis olmasina ragmen, iilkemizde heniiz herhangi bir
kanuni diizenlemenin yapilmadigin1 vurgulamistir.

Sogiit ve Erdem (2017) tarafindan yapilan ¢alismada, nesnelerin internetinin tanimini
yaptiktan sonra, nesnelerin internetinde kullanilan Zigbee, Bluetooth, 6LoWpan, Wi-Fi ve
Hiicresel teknolojilerden bahsetmislerdir. Daha sonra bunlari karsilastirarak sonuglari
yorumlamiglardir.

SONUC

Tiirkiye birgok iilkeye oranla ¢ok daha fazla gen¢ niifusa sahip bulunmaktadir.
Genglerin Endiistri 4.0’1in  ihtiyaglar1 dogrultusunda yetistirilmesi gerekmektedir. Aksi
takdirde hem 1issizlik oranmin hem de gereken nitelikteki agik pozisyonlarin artmasi
kaginilmazdir. 4. Endiistri Devriminde Tirkiye’nin basarili olabilmesinin yolu egitimde yeni
stratejiler gelistirmekten ge¢mektedir. Eger bu yapilmazsa, gelismis iilkelere nispeten daha
diisiik olan igglicii maliyetinin ve {retkenligin hicbir anlami kalmayacaktir. Egitimde
revizyona gidilmesi, bundan kisa bir siire sonra bugiin olmayan ve birden fazla disiplini iceren
birgok meslek ortaya ¢ikabilmesi veya bugiin ¢ok ihtiyag duyulan mesleklere ihtiyag
duyulmamasi acisindan ¢ok biiyiik bir 6neme sahiptir. Bu kapsamda analizlerin iyi yapilarak
yok olacak mesleklere ve meslek sahiplerine yonelik onlemler, ortaya c¢ikacak mesleklere
yonelik destekleyici adimlar atilmasi gerekmektedir (Ekonomik Forum, 2014).

4. Sanayi Devrimine adapte olmak i¢in egitimde yeni reformlar yapilmalidir. Endiistri
4.0 icin gerekli olan teknolojinin tasarlama, gelistirme, iiretme ve {iretilen teknolojiyi
kullanabilme asamalarin1 saglayabilecek insan giiclinlin egitilmesi gerekmektedir. Okul
oncesinden itibaren kodlama dersleri verilmelidir. Bu sayede 6grenciler analitik ve sistematik
diisiinmeyi basarabileceklerdir. Ayrica finansal okuryazarlik egitimi verilerek istekle ihtiyac
arasindaki farki anlayan bireylerin yetistirilmesi gerekmektedir.
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Boylece 6grenciler ekonomik mevzularda karar verme, tercihlerinde bilingli davranma ve
eldeki kaynaklar1 dogru kullanma yetisi kazanacaklardir. Ote yandan okullarda liderlik ve
girisimcilik dersleri verilmelidir. Boylece egitimlerini tamamladiktan sonra is hayatiyla
tanistiklarinda, bu duruma kolayca adapte olabilecekleridir. Egitim alaninda okul 6ncesinden
doktora seviyesine kadar tiim egitim diizeylerinde 4. Sanayi Devriminin teknolojik unsurlarini
giinimiiz becerileriyle entegre eden miifredatlar hazirlanarak 6grencilerin  gelisimleri
saglanmalidir.

Elestirel bir bakis olarak, Tiirkiye lireten degil tiikketen bir iilke oldugu ortadadir.
Bunun nedeni ise iilkemizde Endiistri 4.0 kapsaminda verilen egitimlerin yaraticilik ve
tasartmdan uzak olmasi; satis, pazarlama ve montaj iizerine yogunlasiimasiyla
iliskilendirilmektedir. Bu nedenle egitim sistemimiz gozden gecirilmeli ve teknolojinin
gerisinde kalinmayacak sekilde, tiiketen degil, iireten bir iilke olma yolunda planlamalar
yapilmali ve stratejiler gelistirilmelidir (Elektrik Miihendisligi, 2016).

4. Sanayi Devrimi bir¢ok isletmenin birlikte ¢calismasini zorunlu hale getirecektir. Bu
nedenle ortak bir donanim mimarisi meydana getirilmeli ve standardizasyon saglanmalidir.
Ayrica bu sirketler arasinda yapilacak anlasmalar i¢in hukuki alt yapinin hazir bulundurulmasi
gerekmektedir.

Endiistri 4.0 ile birlikte birgok bilgi ortaya cikacaktir. Bunlarin giivenliginin
saglanmas1 ve yetkisiz kisilerin eline gegmesi dnlenmelidir. Yasanabilecek tiim aksakliklar,
giivenlik zafiyetleri onceden tahmin edilmeli ve buna gore dnlemler alinmalidir. Bu baglamda
Siber Giivenlik alanina agirlik verilmeli ve bu alanda egitimler giiglendirilerek, gerekli insan
ithtiyaci karsilanmalidir.

Endiistri 4.0’1n sadece sirketler tarafindan degil iilke yoneticileri ve yerel yonetimler
tarafindan da siki bir sekilde takip edilmesi gerekmektedir. Ulke yoneticileri bu alanda
caligmak isteyen kurum ve kuruluglara destek olmalidir. Yerel yonetimlerin de bu degisime
ayak uydurmalar1 gerekmektedir. Aksi takdirde gelecegin yiikselisini diisiik yasam kalitesi
seviyesinde uzaktan izleyeceklerdir. Ayrica, bu gelisimin gelismis lilkelerde yogunlagmasi,
gelismekte olan iilkeleri oyunun digina itebilecegi igin yerel yonetimlerin bu degisime ayak
uydurmalar1 6nem arz etmektedir.

Onceki sanayi devrimlerinde hep geriden kalmis olan Tiirkiye, heniiz ¢ok yeni olan 4.
Sanayi Devrimini bastan itibaren ¢ok siki bir bigimde takip ederek geride kalma ihtimalini en
aza indirgeyebilir. Bunun i¢in egitime ve Ar-Ge calismalarina agirlik verilmeli, tiniversite-
sanayi is birlikleri kurulmali, tesvikler saglanmali ve diinyadaki gelismeler yakindan takip
edilmeli ve degisime hizli adapte olunmalidir.
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